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&KDQJH�/LYHV��������%H�&KDQJHG� 

ZĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�'ŽĚ͛Ɛ�WƌŽǀŝƐŝŽŶ 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϮϬ 

'ŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĨŽƌ�,Ğ�ŝƐ�ŐŽŽĚ͘�,ŝƐ�ůŽǀĞ�ĞŶĚƵƌĞƐ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘�WƐĂůŵ�ϭϯϲ͗ϭ 

�ĂŵƉ��ŽŶƋƵĞƐƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽĨ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ͘��ĂŝůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ǁĞĞŬĞŶĚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŐĂƚŚĞƌ�Ăƚ�
ĐĂŵƉ�ĨŽƌ�Ă�ƌĞƚƌĞĂƚ�Žƌ�ƐƵŵŵĞƌ�ĐĂŵƉ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�dŚĞǇ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘ 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĐŚĂŶŐĞĚ͕�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘�EŽ�ŽŶĞ�ǁĂƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ͘�dŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ĂŵƉ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ͗�
͞tŚŝůĞ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƋƵĂƌĂŶƟŶĞ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ŚĂƐ�ŽīĞƌĞĚ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ŝŶ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƉĞƌƐŝƐƚ�ĂƐ�ĐĂŵƉƐ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽůĞ�ŝŶ�Ă�ƐŽĐŝĂůůǇ�
ĚŝƐƚĂŶĐĞĚ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͘͟������ĂŵƉŝŶŐ�DĂŐĂǌŝŶĞ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ͘ 

�ƚ��ĂŵƉ��ŽŶƋƵĞƐƚ�ǁĞ�ƌĞũŽŝĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ͘�KƉĞŶŝŶŐ�ƵƉ�ŽƵƌ�ĐĂŵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǀŝĂ�ŽƵƌ�ƉŽŽů͕�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ƐƉŽƌƚ�ƌĂŶŐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�<ĞƌŶ��ĐƟǀŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�
ďůĞƐƐŝŶŐ͘��Ƶƚ�ǁĞ�ƚŽŽ͕�ůŝŬĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĐĂŵƉƐ͕�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ĂƐ�ǁĞ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ĂŶ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ĨŽƌ�
ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ͘ 

/Ŷ�ŽƵƌ�:ƵůǇ�ůĞƩĞƌ͕�ǁĞ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�Ă�ƐĂĚŶĞƐƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĐůŽƐŝŶŐ�ĐĂŵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ͘�/Ŷ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�ǁĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ďĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞĨƵů͘�/Ŷ��ƵŐƵƐƚ�ĂŶĚ�Ăƚ�ŽƵƌ�
ďĂŶƋƵĞƚ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ǁĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�,ŝƐ�ƉĞŽƉůĞ͘ 

KƵƌ�ďŽĂƌĚ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��Ks/��ƌĞůĂƚĞĚ�ƐŚƵƚ�ĚŽǁŶ�ĐĂŵƉ�ǁŝůů�ůŽƐĞ�ΨϯϬϬ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ƌĞǀĞŶƵĞ͕�Žƌ�ϱϬй�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�
ďƵĚŐĞƚ͘�dŚĞ�ƐƚĂī�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ďǇ�ŽǀĞƌ�ΨϭϬϬ͕ϬϬϬ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĚŽŶŽƌƐ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞŶƚ�ŝŶ�ŽǀĞƌ�ΨϭϬϬ͕ϬϬϬ�ƚŽǁĂƌĚ�
ƚŚĞ�ƐŚŽƌƞĂůů͘ 

tĞ�ĂƌĞ�ŽƉƟŵŝƐƟĐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ��ĂŵƉ��ŽŶƋƵĞƐƚ͘�'ŽĚ�ŚĂƐ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ŶĞĞĚƐ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ�-�ŝŶ�ĂďƵŶĚĂŶĐĞ͘���ŶĞǁ�
ƌŝŇĞ�ƌĂŶŐĞ�ƉĂǀŝůŝŽŶ�ŝƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͕�Ă�ŶĞǁ�ĐĂŵƉĮƌĞ�ĂŵƉŚŝƚŚĞĂƚĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐƌŽƐƐ�ůŽŽŬƐ�ŽƵƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ��ŽĐĂůŝĐŽ�sĂůůĞǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŵĞůů�ŽĨ�
ŶĞǁ�ƉĂŝŶƚ�ƉĞƌŵĞĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ĐĂŵƉ͘ 

tŚǇ�ǁŽƵůĚ�'ŽĚ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ŚĂƉƉĞŶ�ŝĨ�,Ğ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ͍�/Ŷ��ƉŚĞƐŝĂŶƐ�ǁĞ�
ƌĞĂĚ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�͞ǁŽƌŬƐ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƐĞů�ŽĨ�,ŝƐ�ǁŝůů͘͟�zĞƐ͕�,Ğ�ŝƐ�ƐŽǀĞƌĞŝŐŶ�ĂŶĚ�,Ğ�ŚĂƐ�Ă�ƉůĂŶ͕�ďƵƚ�ůŝŬĞ�,Ğ�ƚĞůůƐ�
,ĂďĂŬŬƵŬ͗�͞/�Ăŵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĚĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞůŝĞǀĞ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ƚŽůĚ͘͟ 

&Žƌ�ŶŽǁ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĚŝůŝŐĞŶƚůǇ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ��ǀĂŶŐĞůŝƐŵ�ĂŶĚ��ŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉ�ƐĞƫŶŐ͘�tĞ�ĂƌĞ�
ŵŽǀŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ�ĐƌĞĂƟǀĞůǇ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�'ŽĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ĚŽŶŽƌƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƵƐ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŝƐ�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�,ŝƐ�ůŽǀĞ�ĞŶĚƵƌĞƐ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘�dŚĂŶŬ�
ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ��ĂŵƉ��ŽŶƋƵĞƐƚ͘ 

^ĞƌǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�Ăƚ�ĐĂŵƉ͕ 

 

 

DŝĐŚĂĞů�Z�'ĞŚůĞƌƚ͕��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ 

�ŽƌŽƚŚǇ�<ĞƌŶ͕�KĐƚ͘�ϮϬϮϬ 



(9(5<�'2//$5�0$.(6�$�+8*(�',))(5(1&( 

'R�\RX�VKRS�RQ�$PD]RQ"�SOHDVH�FRQVLGHU�VXSSRUWLQJ�FDPS�HYHU\�WLPH�\RX�VKRS� +HUH
V�KRZ� 

�� *R�WR�VPLOH�DPD]RQ�FRP��RU�FOLFN�GLUHFW�OLQN�DERYH�� 

�� 6HDUFK�IRU�*UDFH�%UHWKUHQ�5HWUHDW�&HQWHU �DND� &DPS�&RQTXHVW�� 

�� 6HOHFW�XV�DV�\RXU�FKDULWDEOH�RUJDQL]DWLRQ�  

�� 7KHQ�ERRNPDUN�VPLOH�DPD]RQ� �ZRUNV��HYHQ�LI�\RX�IRUJHW�DW ILUVW��LI�\RX
UH�ORJJHG�LQ��\RX�FDQ VZLWFK�
RYHU�WR�VPLOH�DPD]RQ�DQG�\RXU�FDUW�ZLOO�VWLOO�EH�IXOO�ZLWK�WKH�VDPH�LWHPV�DQG�VDPH�SULFHV��� 

�Ăƚ�Ăƚ�WĂƌŬ��ŝƚǇ��ŝŶĞƌ�;ŶĞĂƌ�WĂƌŬ��ŝƚǇ�DĂůůͿ�Žƌ�<ŶŝŐŚƚ�Θ��ĂǇ��ŝŶĞƌ�;ŶĞĂƌ�>ĂŶĐĂƐƚĞƌ��ŝƌƉŽƌƚͿ͘�dĞůů�
ƚŚĞŵ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ��ĂŵƉ��ŽŶƋƵĞƐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�^K^�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�ϭϬй�ŐŽĞƐ�ƚŽ�ĐĂŵƉ͘� 

�ǆƚƌĂ�'ŝǀĞ—��Ğ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƐŝŶŐůĞ�
ĚĂǇ�ŽĨ�ŐŝǀŝŶŐ�ĨŽƌ��ĂŵƉ��ŽŶƋƵĞƐƚ�ĂŶĚ�
ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŐƌĞĂƚ�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�
>ĂŶĐĂƐƚĞƌ��ŽƵŶƚǇ͘ 

KŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬƚŚ�ŐŽ�ƚŽ��ǆƚƌĂŐŝǀĞ͘ŽƌŐ͕�
ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ��ĂŵƉ��ŽŶƋƵĞƐƚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŽƵƌ�
ƚĞĂŵ�ŽĨ�ŽŶůŝŶĞ�ĚŽŶŽƌƐ͘ 

�ŽŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ǇĞĂƌ�ƌŽƵŶĚ�Ăƚ�
ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ĐĂŵƉĐŽŶƋƵĞƐƚ͘ŽƌŐ 

tĞ�ŐƌĂƚĞĨƵůůǇ�ĂĐĐĞƉƚ�ĐĂƐŚ�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬƐ�Ăƚ�
ϰϴϬ�&ŽƌĞƐƚ�ZŽĂĚ͕��ĞŶǀĞƌ͕ �W��ϭϳϱϭϳ͘ 

 


