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ZZZ�FDPSFRQTXHVW�RUJ 

KWWSV���ZZZ�IDFHERRN�FRP�
:H$UH&DPS&RQTXHVW� 

�ĞůĞďƌĂƟŶŐ�Ă�^ŽǀĞƌĞŝŐŶ�ĂŶĚ�WĞƌƐŽŶĂů�'ŽĚ 

:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϮϬ 

dŽĚĂǇ͕�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ƟŵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉŽŽů�ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ĨƵŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŐĂ-ŐĂ�Ɖŝƚ͘�dŽĚĂǇ͕�ǁĞ�ŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ďĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂƌĐŚĞƌǇ�
ĂŶĚ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ĐƌĂŌƐ͘�dŽĚĂǇ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ƐŽŶŐƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌŝŶŐ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉĮƌĞ͘�dŽĚĂǇ͕�
ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ͘��ŶĚ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�Dƌ͘�<ĞŶ�ƐĂĚ͘ 

Dƌ͘�<ĞŶ�ĮƌƐƚ�ĐĂŵĞ�ƚŽ��ĂŵƉ��ŽŶƋƵĞƐƚ�ŝŶ�ϭϵϴϭ͘�,Ğ�ǁĂƐ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ůŝĨĞŐƵĂƌĚ�ǁŚŝůĞ�ŚŝƐ�
ǁŝĨĞ͕�DƌƐ͘�<ĂƚŚǇ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŶƵƌƐĞ͘�&Žƌ�<ĞŶ�ĂŶĚ�<ĂƚŚǇ�<ĞĞŶĞƌ�ƚŚĂƚ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�ĐĂŵƉ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�
ůŝĨĞůŽŶŐ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐŵ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉ�ƐĞƫŶŐ͘�:ƵůǇ�ϮϬϮϬ�ǁŽƵůĚ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Dƌ͘�<ĞŶ͛Ɛ�ϰϬƚŚ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�ƐƵŵŵĞƌ�͚ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�Śŝůů͛�Ăƚ��ĂŵƉ��ŽŶƋƵĞƐƚ͘ 

^Ž͕�ǇĞƐ͕�Dƌ͘�<ĞŶ�ŝƐ�ƐĂĚ͘�,Ğ�ŬŶŽǁƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ǁĞĞŬ�ŽĨ�ƐƵŵŵĞƌ�ĐĂŵƉ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�
ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�/Ŷ�Ăůů�ŚŝƐ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ĨŽƌ�ƐƵŵŵĞƌ�ƐƚĂī͕�Dƌ͘�<ĞŶ�ĂƐŬƐ͗��Ž�
ǇŽƵ�ůŽǀĞ�:ĞƐƵƐ͍��Ž�ǇŽƵ�ůŽǀĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͍�/Ĩ�ǇĞƐ͕�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�Ăƚ�ĐĂŵƉ͊ 

�ĂŵƉ��ŽŶƋƵĞƐƚ�ŝƐ�ĂŶ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�ĐĂŵƉ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�;Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǁƌŝƟŶŐͿ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ŽƉĞŶ͘�tĞ�ĚŽŶ͛ƚ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚǇ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŵĂŬĞƐ�ƵƐ�ƐĂĚ͘��Ƶƚ�ǁĞ�ƐĞƌǀĞ�Ă�^ŽǀĞƌĞŝŐŶ�'ŽĚ͘�,Ğ�ŝƐ�ŝŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�,Ğ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�
ŐůŽƌǇ�ƚŽ�,ŝŵƐĞůĨ͘�tŚĂƚ�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�ƉĞĂĐĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�^ŽǀĞƌĞŝŐŶ�'ŽĚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�WĞƌƐŽŶĂů͘��ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ůŝĨĞ͕�ĚĞĂƚŚ͕�ĂŶĚ�
ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ�ĂŶĚ�ďĞ�ŝŶ�ƌŝŐŚƚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ�,ŝŵƐĞůĨ͘�tŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞ�Ăƚ�ƉĞĂĐĞ͘�tĞ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�Dƌ͘�<ĞŶ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͕�ĂƐŬ�Śŝŵ�ĂďŽƵƚ�ĐĂŵƉ͘�,Ğ�ǁŝůů�ƚĞůů�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŝƐ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚĞĚ͕�ďƵƚ�ŚĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƚĞůů�ǇŽƵ�
ƚŚĂƚ�ŝƚ͛Ɛ�K<͘�'ŽĚ�ŚĂƐ�Ă�ďŝŐŐĞƌ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĨŽƌ�ƵƐ͘�'ŽĚ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƵƐ͘��ŶĚ�ǁŚŝůĞ��ĂŵƉ��ŽŶƋƵĞƐƚ�ŝƐ�
ŶŽƚ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ƐƵŵŵĞƌ�ϮϬϮϬ͕�ǁĞ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Dƌ͘�<ĞŶ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ŚŽǁ�'ŽĚ�ǁŝůů�ĚŽ�,ŝƐ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�
ĞǀĂŶŐĞůŝƐŵ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉ�ƐĞƫŶŐ͘ 

WůĞĂƐĞ�ďĞ�ŝŶ�ƉƌĂǇĞƌ�ĨŽƌ�Dƌ͘�<ĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂī�Ăƚ�ĐĂŵƉ�ĂƐ�ǁĞ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐĞƌǀĞ�'ŽĚ�ǁĞůů�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘�WƌĂǇ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĂƐ�ǁĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ�ŝŶ�Ă�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘ 

dŚĞ�ƌĞǀĞƌƐĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ůĞƩĞƌ�ŐŝǀĞƐ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͘�tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�Ăƚ�
ƐƵŵŵĞƌ�ĐĂŵƉ�ϮϬϮϭ͘ 

^ĞƌǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�Dƌ͘�<ĞŶ�Ăƚ�ĐĂŵƉ͕ 

 

 

DŝĐŚĂĞů�Z�'ĞŚůĞƌƚ͕��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ 

&KDQJH�/LYHV��������%H�&KDQJHG� 

,ĂƉƉǇ�ϰϬƚŚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�Dƌ͘ �<ĞŶ͊ 



&ƌĞƋƵĞŶƚůǇ��ƐŬĞĚ�YƵĞƐƟŽŶƐ�–�^ƵŵŵĞƌ��ĂŵƉ�ϮϬϮϬ��ĂŶĐĞůůĂƟŽŶ͕�:ƵŶĞ�ϭ͕�ϮϬϮϬ 
 
/Ɛ��ĂŵƉ��ŽŶƋƵĞƐƚ�ŽīĞƌŝŶŐ�^ƵŵŵĞƌ��ĂŵƉ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͍ 
�ĂŵƉ��ŽŶƋƵĞƐƚ�ŚĂƐ�ĐĂŶĐĞůĞĚ�Ăůů�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ�:ƵŶĞ�ĂŶĚ�:ƵůǇ�ϮϬϮϬ͘�KŶĐĞ�>ĂŶĐĂƐƚĞƌ��ŽƵŶƚǇ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶ�ƉŚĂƐĞ�ĂŶĚ�
�ĂŵƉ��ŽŶƋƵĞƐƚ�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͕�'ƵĞƐƚ�'ƌŽƵƉƐ�ŵĂǇ�ƌĞŶƚ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�EĞǁ�WƌŽŐƌĂŵƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŽīĞƌĞĚ͘�
�ĂǇ��ǀĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�ůĂƚĞ�:ƵůǇ�ĂŶĚ��ƵŐƵƐƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ƵƉĚĂƚĞƐ͘ 
 
�ŝĚ��ĂŵƉ��ŽŶƋƵĞƐƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�ƚŽ�ĐĂŶĐĞůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƐƵŵŵĞƌ͍� 
tĞ�ĚŝĚ͘�tĞ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŽƉƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ĐĂŵƉ�ůĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͕�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ĐĂŵƉĞƌ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͕�ƐŵĂůůĞƌ�ĐĂďŝŶ�
ŐƌŽƵƉƐ͕�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ�ƚŽ�ůŝŵŝƚ�ĐƌŽƐƐ-ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ͕�ĞůŝŵŝŶĂƟŶŐ�ůĂƌŐĞ�ŐƌŽƵƉ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĚŝŶŝŶŐ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ͘�tĞ�
ĂůƐŽ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ŵƵůƟƉůĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĂŶŝƟǌŝŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂƌĞĂƐ͘�hůƟŵĂƚĞůǇ͕�ƚŚĞ�WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ�ƐƚĂƚĞ�ŵĂŶĚĂƚĞƐ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ǀĞƌǇ�
ĐůĞĂƌ�ƚŚĂƚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�>ĂŶĐĂƐƚĞƌ��ŽƵŶƚǇ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶ�WŚĂƐĞ͕�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŽƉĞŶ͘�/Ŷ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŽ��ĂǇ��ĂŵƉ͕�ǁĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŵƉĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŽ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ƌĞƐƚƌŝĐƟǀĞ͘�dŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇŽŶĞ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ĐĂŵƉ�ĨƵŶ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĚŽ͘� 
 
/Ĩ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐͬƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĐůĞĂƌ�ƵƉ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͕�ǁŝůů�ǇŽƵ�ƌĞĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ĐĂŶĐĞů�ƐƵŵŵĞƌ�ĐĂŵƉ͍� 
hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŵŝĚ-ƐƵŵŵĞƌ͕�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŐŽĞƐ�ŝŶƚŽ�ŐĞƫŶŐ�
ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ƌĞĂĚǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ĨƵůůǇ�ƚƌĂŝŶĞĚ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐƵŵŵĞƌ�ƐƚĂī͕�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƉƵƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŽŶ�ŚŽůĚ�ŝŶ�
ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ŐŽ�'ƌĞĞŶ͘��&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�>ĂŶĐĂƐƚĞƌ��ŽƵŶƚǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁƌŝƟŶŐ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ĐůŽƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�zĞůůŽǁ�WŚĂƐĞ͘�/Ŷ�
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ŽƵƌ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶ�WŚĂƐĞ͘� 
 
tŚĂƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨĞĞƐ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƉĂŝĚ͍ 
�ĂŵƉ��ŽŶƋƵĞƐƚ�ǁŝůů�ƌĞĨƵŶĚ�ďŽƚŚ�ǇŽƵƌ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƉƌĞ-ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŽƉƟŽŶƐ͗ 

· �ŽŶĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞ-ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉ͘ 
· dƌĂŶƐĨĞƌƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞ-ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƚŽ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ 
· ZĞƋƵĞƐƚ�Ă�ƉĂƌƟĂů�ƌĞĨƵŶĚ�ĂŶĚ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ 
· ZĞĐĞŝǀĞ�Ă�ĨƵůů�ƌĞĨƵŶĚ 

WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉ�ŽĸĐĞ͕�ϳϭϳ-ϯϯϲ-Ϯϱϰϭ͕�Žƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌΛĐĂŵƉĐŽŶƋƵĞƐƚ͘ŽƌŐ͕�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǇŽƵƌ�ĚĞƉŽƐŝƚ͘ 
 
,Žǁ�ĐĂŶ�ǁĞ�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�ŚĞůƉ��ĂŵƉ��ŽŶƋƵĞƐƚ͍� 
�ĂŵƉ��ŽŶƋƵĞƐƚ�ŝƐ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�ǁŚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�
ƚŽŽů�ĨŽƌ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐŵ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŽĚĂǇ͘�tĞ�ƌĞůǇ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ůŝĨĞ-ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĨŽƌ�
ĐĂŵƉĞƌƐ�ǇĞĂƌ-ƌŽƵŶĚ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŽŶůŝŶĞ�ďǇ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ŚƩƉƐ͗ͬͬĐĂŵƉĐŽŶƋƵĞƐƚ͘ŽƌŐͬŐŝǀŝŶŐͬ�Žƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞŶĚŝŶŐ�Ă�ĐŚĞĐŬ�
ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ��ĂŵƉ��ŽŶƋƵĞƐƚ͕�ϰϴϬ�&ŽƌĞƐƚ�ZŽĂĚ͕��ĞŶǀĞƌ͕�W��ϭϳϱϭϳ͘� 
 
tŝůů��ĂŵƉ��ŽŶƋƵĞƐƚ�ƐƵƌǀŝǀĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐĂŵƉ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͍� 
>ŽƌĚ�ǁŝůůŝŶŐ͕�ǇĞƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů͘��tĞ�ĚŽ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ǁŽŶ͛ƚ�ůĂƐƚ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘�WůĞĂƐĞ�ďĞ�
ƉƌĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ďŽĂƌĚ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ�Ă�ΨϵϬ͕ϬϬϬ�ůŽƐƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŚƵƚ�ĚŽǁŶ͘ 
 
tŝůů�&Ăůů�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ďĞ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�Ăƚ�ĐĂŵƉ͍�� 
tĞ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ĨĂůů�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ�ƌĞƚƌĞĂƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞŶƚĂů�ŐƌŽƵƉƐ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶ�WŚĂƐĞ͘�>ŽƌĚ�ǁŝůůŝŶŐ͕�ŽƵƌ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ůŝŌĞĚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂƐ�ŶŽƌŵĂů͘�sŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ƉůĂƞŽƌŵƐ�ĨŽƌ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŶĞǁ�&Ăůů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĨŽƌ�Ă�ŐƵĞƐƚ�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ƌĞƚƌĞĂƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�
ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 


